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KI ist etwas sehr neues und mächtiges

• Nicht intelligent, “nur” Mathematik
• Aber: KI kann

INHALTE 
erkennen, generieren, verarbeiten
damit umgehen 
das automatisieren
und mit uns dazu interagieren
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K I

Der Ansatzpunkt für KI in der Forschung: 
Das forscherische Handwerk

• Bisher wichtig: Menschliche Arbeit

• Der größte Anteil dabei: “Handwerk” 
• schafft die Relevanz der Forschenden
• Grundlage der Wertschöpfung und 

Erträge der Ausführenden
• wie der Kosten der Beauftragenden
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K I

Der Ansatzpunkt für KI in der Forschung: 
Das forscherische Handwerk

• Bisher wichtig: Menschliche Arbeit

• Der größte Anteil dabei: “Handwerk” 
• schafft die Relevanz der Forschenden
• Grundlage der Wertschöpfung und 

Erträge der Ausführenden
• wie der Kosten der Beauftragenden

KI wird das massiv verändern!

BVM Vision Camp Berlin

© RDC Thomas Perry 2025 4

Hand Werk

KI KI



Treiber für KI: Kosten senken

• Top Kostenfaktor der Forschung: 
Personal

• Mit KI lässt sich menschliche Arbeit und 
damit Personal reduzieren

Das senkt die Kosten

BVM Vision Camp Berlin

© RDC Thomas Perry 2025 5



Treiber für KI: Schnelligkeit

• Ständiger Wunsch: 
Schnell(er) Ergebnisse

• Mit KI lässt sich bei vielen Aufgaben Zeit 
sparen

Das finden Auftraggeber sehr attraktiv
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Treiber für KI: Pragmatismus

• KI nutzen, Kosten senken, schneller
werden – Konflikt mit Qualität?

• Pragmatismus als Lösung
“Gut genug” reicht!

• Qualität und Pragmatismus
• subjektive Maßstäbe
• kalibriert von denen, die die Aufträge

vergeben (also nicht von uns)
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Große Folgen für die Geschäftsmodelle aller Beteiligten

Druck durch starke Wettbewerbsdynamik:
• Mit KI ist Kostenoptimierung Trumpf

• Folge: Preisliches Rat Race to the Bottom
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Große Folgen für die Geschäftsmodelle aller Beteiligten

Druck durch starke Wettbewerbsdynamik:
• Mit KI ist Kostenoptimierung Trumpf

• Folge: Preisliches Rat Race to the Bottom

• Abnehmende Erträge erfordern höhere
“Stückzahlen”

• Gewinner: Industrielle Arbeitsweisen mit 
Standardisierung und Skalierung

• Folge: Verdrängungswettbewerb
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Neue Konkurrenten mischen die Branche auf

• KI wird immer wichtiger
• KI baut Zugangsbarrieren ab

• KI können andere besser
• Neue Wettbewerber dringen ein

• Forschungs-Know how ist nicht mehr 
der Schlüssel, sondern wird zugekauft

• „Unsere Branche“ gerät immer weiter in 
die Nische und Marginalisierung
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Fazit: Die Disruption kommt (wahrscheinlich)

• Die Chancen stehen gut
• Das zu ignorieren wäre fahrlässig, denn

Disruption betrifft ALLE und ALLES
• Vorbereiten ist unumgänglich

Also was tun? 
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3 Optionen, um zu bestehen

• Man ist billiger
• Man ist ausreichend viel besser
• Man kann, was gebraucht wird und KI 

nicht kann

Die große Frage: Wie genau?

Deshalb Vision Camp: Sie sind am Zug!
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tp@perrymail.de

Research Driven Consulting 
Thomas Perry
Angelhofweg 16
D-69259 Wilhelmsfeld

fon [+49] 175 2251387
mail tp@perrymail.de
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